Entidad MUNICIPALIDAD DE PATZUN, DEPARTAMENTO DE CHIMALTENANGO

Periodo de DEL 01 DE ENERO DE 2022 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
evaluacion

Tipo
Activo | Objetivo | Ref

< S - . Riesgo .
Area Eventos identificados Probabilidad | Severidad | . Madurezde | Riesgo
inherente

Control interno para mitigar

Descripcion del riesgo Observaciones

. evaluada (Riesgos) P) m control residual (gestionar el riesgo)
B (Actvog o i B P 1H P e P P
. " Se prepara, se analiza y se aprueban
. No preparar los informes analiticos p s o Y i
. . Falta de informes de la 5 . i los informes analiticos
1 Financieros F-1 |DAFIM N . . correspondientes para la ejecucion 2 6 . 5 »
ejecucion Presupuestaria . correspondientes para la ejecucion
presupuestaria .
presupuestaria
Se cuenta con un programa en donde
No llevar control interno para evaluar se lleva el control interno para
2 Operativo 01 |DAFIM F'alta d.e, control |ntemo‘en la cuatnmestralmer?te la ejecucion del 3 3 eyalua.r’cuatrlrrestralmente la
ejecucion Presupuestaria presupuesto de ingresos y gastos del ejecucion del presupuesto de
municipio. ingresos y gastos del
municipio.
Se cuenta con un programa en donde
ST No recaudar, ni controlar los tributos y se controla lo recaudado de los
- Mala fiscalizacion de . - . .
3 Cumplimiento C-1 |DAFIM ingresos todas las rentas e ingresos que deba percibir 2 4 tributos y todas las rentas e ingresos
la municipalidad, de conformidad con la Ley. que deba percibir la municipalidad, de
conformidad con la Ley.
Se cuenta con un registro de
4 Estrategicos E1 |DAFIM Mal r_eglstro de No actua_llzar_e’l registro de contnbuy_e_ntes, 2 4 contrlbuyentes_ep coordinacién con
contribuyentes en coordinacion con el catastro municipal; el catastro municipal, el cual es
actualizado periodicamente
Se cuentaco reglamentos y
No actualizar los reglamentos y procedimientos internos, que
5 Cumplimiento | C2 |Presupuesto Desactyallzacmn enla ) pro_cedlmlenltos_ internos, que per_mnan ’ 6 permitan apllc_ar las te_c_nlcas
normativa presupuestaria aplicar las técnicas presupuestarias presupuestarias municipal, los cuales
municipal. son analizados y actualizados
periodicamente.
o Se cuenta con normativa, sistemas y
L No contar con la aplicacion de las normas, L .
Mala aplicacion en la sistemas v procedimientos para la procedimientos que se aplican en
6 Cumplimiento C-3 |Presupuesto elaboracion del ! y P mi P 3 6 forma oportuna para la elaboracién
elaboracién del anteproyecto y proyecto de
Anteproyecto del anteproyecto y proyecto de
presupuesto.
presupuesto.
No analizar periodicamente los informes Secuenta con‘procedlmlentos en
. . 5 . donde se analiza y verifica el
Falta de medidas correctivas |sobre la ejecucion del presupuesto de - .
. . I N - - cumplimiento de forma periédica la
7 Operativo 0O-2 |Presupuesto |en la ejecucion del gastos y de realizaciones fisicas, no verificar 2 4 L .
- emision de los informes sobre la
presupuesto el cumplimiento de los programas como b "
ejecucion del presupuesto de gastos
fueron formulados. L .
y la realizaciones fisicas.
. " . " - Se cuenta con procesos en donde se
. Falta de informacion no elaborar la informacion periédica sobre la L . - .
8 Operativo 0O-3 |Presupuesto . : ) L . 2 4 solicita la informacion periédica de la
periodica de los ingresos ejecucion de ingresos. ) " .
ejecucion de ingresos.




Mala aplicacién de

No anélizar del comportamiento de la
ejecucion presupuestaria de ingresos y

Se cuenta con la aplicacion de la
metodologia de indicadores
financieros que proporciona el
Ministerio de Finanzas Publicas, con
el fin de anallizar el comportamiento
de la ejecucién presupuestaria de
ingresos y egresos

En cumplimiento al acuerdo de la
politica municipal de ingresos, se
proporcionan propuestas de
escenarios presupuestarios, en
funcion de la metas de recaudacion.

Se cuenta con propuestas de niveles
de gasto y escenarios
presupuestarios, de acuerdo a la
politica presupuestaria especifica
para el cumplimiento de metas
institucionales

Se cuenta con asesoramiento las
dependencias municipales, unidades
administrativas y responsables de
programas sobre el uso adecuado de
las clasificaciones presupuestarias

Se analiza periédicamente los
informes sobre la ejecucion del
presupuesto de gastos y de
realizaciones fisicas, se verifica si los
programas se cumplen a cabalidad tal
y como fueron formulados, y se
propone las medidas correctivas
necesarias.

Se verifica con el Director Financiero
y los Funcionarios de las distintas
dependencias municipales, unidades
administrativas y responsables de
programas, el cumplimiento de la
ejecucion de los programas.

Se cuenta con un registro para
coordinary controlar el resguardo de
la documentacion de respaldo
relacionada a las operaciones de
origen presupuestario y
extrapresupuestario de ingresos y
gastos.

9 Cumplimiento | C-4 |Presupuesto |. ) s egresos, por no aplicar la metodologia de
indicadores financieros M N . .
indicadores financieros que proporciona el
Ministerio de Finanzas Pablicas
No contar con propuestas de escenarios
. Falta de propuestas de resupuestarios, en funcion de las metas de
10  |Estrategicos | E-2 |Presupuesto prop _ |presupuesi as
escenarios presupuestarios |recaudacion, de acuerdo a la politica
municipal de ingresos
No contar con propuestas de niveles de
Falta de propuestas de gastos y escenarios presupuestarios, de
11 Estrategicos E-3 |Presupuesto |gastos para el cumplimiento |acuerdo a la politica presupuestaria
de metas institucionales especifica para el cumplimiento de metas
institucionales.
. No asesorar a las dependencias municipales,
Falta de asesoramiento en las | . L .
5 e unidades administrativas y responsables de
12 |Estrategicos E-4 |Presupuesto clasificaciones
By programas sobre el uso adecuado de las
presupuestarias P .
clasificaciones presupuestarias
No analizar periédicamente los
e informes sobre la ejecucion del presupuesto
Falta de verificacion Jecu N P p,
. . ” de gastos y de realizaciones fisicas, asi
. . periddica de la ejecucion del I .
13 Financieros F-2 |Presupuesto como no verificar si los programas se
presupuesto y de la .
. ) cumplen como fueron formulados, sin
ejecucudn de programas . .
proponer las medidas correctivas
necesarias.
No verificar con el Director Financiero y los
. Funcionarios de las distintas dependencias
. Falta de cumpliento de la . 3 L .
14 Estrategicos E-5 |Presupuesto | . 3 . municipales, unidades administrativas y
ejecucion presupuestaria .
responsables de programas, el cumplimiento
de la ejecucion de los programas.
No coordinar, ni controlar el resguardo de la
Falta de resguardo de la documentacion de respaldo rela?:ionada a
15  |Operativo 0O-4 |Contabilidad |documentacion de respaldo . .p 3
- las operaciones de origen presupuestario y
de las operaciones : N
extrapresupuestario de ingresos y gastos.
. No efectuar el anélisis ni la interpretacion de
Falta de informes de los los Estados Financieros que er’rlniten
16 Financieros F-3 | Contabilidad |estados financieros para la que p

toma de decisiones

elaborar los informes para la toma de
decisiones de la Autoridad Superior.

Se realiza el anélisis para la
interpretacion de los Estados
Financieros con el fin de elaborar los
informes para la toma de decisiones
de la Autoridad Superior.




Falta de integridad,

No velar por la integridad de la informacién
financiera registrada en el SIAF vigente, ni

Se cuentan con controlos internos
para velar por la integridad de la
informacion financiera registrada en
el SIAF vigente, la oportunidad de
los registros y la razonabilidad de las
cifras presentadas.

Se cuenta con procedimiento
oportunos que junto con
coordinacion del Area de
Presupuesto, ayuda a orientar a las
dependencias municipales, en el uso
de los formularios que se utilizan
como documentacion de respaldo
para el registro de la ejecucion
presupuestaria de ingresos y gastos
en el SIAF vigente.

Se realizan verificaiones periodica a la
consistencia de los saldos contables
generados a partir de la ejecucion
presupuestaria de ingresos y gastos
y se realizan las regularizaciones
cuando corresponda.

Se coordina con la Area de
Presupuesto la adecuada utilizacion
de las clasificaciones presupuestarias
que permiten generar operaciones
contables confiables.

Se cuenta con libro de inventario de
bienes muebles e inmuebles
actualizados, asi como el de bienes
fungibles y el archivo con su
respectiva documentacion de
respaldo.

Se cuenta con las tarjetas de
responsabilidad actualizadas, de los
bienes muebles e inmuebles, asi
como de los bienes fungibles de cada
empleado y funcionario municipal.

Se cuena con el resguardo de
documentacién de respaldo, el cual
es utilizada durante el proceso de
ejecucion presupuestaria y de
verificacion contable

17  |Estrategicos E-6 |Contabilidad srglr/t;:ldad y raonalidad en la oportunidad de los registros, ni la

razonabilidad de las cifras presentadas.
No coordinar con el Area de Presupuesto, la
Falta de coordinacién en el |orientacién a las dependencias municipales,
. . uso de los formularios para el |en el uso de los formularios que se utilizan
18  |Estrategicos E-7 |Contabilidad . 3 5 P " g
registro de la ejecucion como documentacion de respaldo para el
presupuestaria registro de la ejecucion presupuestaria de
ingresos y gastos en el SIAF vigente.
No verificar la consistencia de los saldos
. 5 contables generados a partir de la ejecucion
. . - Inconsistencias en los saldos : .

19 Financieros F-4 | Contabilidad contables presupuestaria de ingresos y gastos y no
realizar las regularizaciones cuando
corresponda.

S No coordinar con Area de Presupuesto la
Inadecuada utilizacion de las e L
5 - o adecuada utilizacion de las clasificaciones
20 Estrategicos E-8 |Contabilidad |clasificaciones ) 3
- presupuestarias que permitan generar
presupuestarias y N
operaciones contables confiables.
No mantener actualizado el libro de
Libros de inventario inventario de bienes muebles e inmuebles,
21 Financieros F-5 | Contabilidad 5 N Y asfcomo el de bienes fungibles y el archivo
archivos desactualizados - L
con su respectiva documentacion de
respaldo.
No mantener actualizadas las tarjetas de
. 5 - Tarjetas de responsabilidad |responsabilidad de los bienes muebles e
22 Financieros F-6 |Contabilidad Y . " . P . . "
desactualizados inmuebles, asi como de los bienes fungibles
de cada empleado y funcionario municipal.
Falta de respaldo en el No resguardar la documentacion de
. - roceso de ejecucion respaldo utilizada durante el proceso de
23 |Operativo 0O-5 |Contabilidad P J. . P ) : P e
presupuestaria y de ejecucion presupuestaria y de verificacion
verificacion contable contable
No contar con la No verificar la consistencia de los saldos
24 Financieros F-7 | Contabilidad |concistencia de saldos contables generados a partir de operaciones

contables

extrapresupuestarias.

Se cuenta con la consistencia de los
saldos contables generados a partir
de operaciones extrapresupuestarias.




No contar con informes

No presentar informacién periddica, que
permita conocer la gestion presupuestaria,

Se cuenta con un registro de
informacion periddica, que permita
conocer la gestion presupuestaria,
patrimonial y de tesoreria de los
Gobiernos Locales.

Se cuenta con el resguardo oportuno
de la documentacién de respaldo

utilizada como soporte de las
regularizaciones contables aprobadas

Se elabora y se registra el anélisis y el
informe anual de resultados tomando
como referencia la metodologia de
indicadores financieros que
proporciona el Ministerio de
Finanzas Publicas, para apoyar la
toma de decisiones de las
Autoridades Superiores.

Se cuenta con un programa que
proporciona informacién en tiempo
real del movimiento y disponibilidad
de fondos para la toma de decisiones.

Se cuenta con control interno que
ayuda la programacion de la
recaudacion con base al registro de
contribuyentes y el comportamiento
de la percepcién de los ingresos
propios.

Se evalua y se verifica diariamente
que se realicen los depésitos de la
recaudacion de forma integray
oportuna. Para el caso de los cobros
que se realicen a través del
procesamiento electronico de medios
de pago se debe observar lo
establecido en el Acuerdo Ministerial
Nimero 129-2021 del Ministerio de
Finanzas Plblicas.

Se cuenta con un control y resguardo
de las formas autorizadas por la
Contraloria General de Cuentas que
se utilizan para la recaudacién y
percepcion de los ingresos y la
rendicion de las mismas.

25 |Financieros F-8 |Contabilidad periodicos patrimonial y de tesorerfa de los Gobiernos
Locales.
Falta d dodel No resguardar la documentacion de
26  |Operativo 0-6 |Contabilidad ata ? res:guar 0 de 'as respaldo utilizada como soporte de las
regularizaciones contables o
regularizaciones contables aprobadas
No elaborar el anélisis e informe anual de
Metodologias no adecuada | resultados tomando como referencia la
27 |Financieros F9 | Contabilidad Een I.a aplicacion d(? metodol.ogla de |qd!cad9res flqanmeros que
indicadores en el informe proporciona el Ministerio de Finanzas
anual de resultaods Publicas, para apoyar la toma de decisiones
de las Autoridades Superiores.
Informacion desactualizada |no proveer informacion en tiempo real del
28  |Estrategicos E-9 |Tesoreria de los mivietos y movimiento y disponibilidad de fondos para
disponibilidad de fondos la toma de decisiones.
No elaborar la programacion de la
. B No contar con una recaudacion con base al registro de
29 Estrategicos E-10 |Tesoreria 3 . . 9 y
programacién de recaudacién |contribuyentes y el comportamiento de la
percepcion de los ingresos propios.
No verificar diariamente que se realicen los
depésitos de la recaudacion de forma
integra y oportuna. Para el caso de los
. - Falta de verificacion de los  |cobros que se realicen a través del
30  |Operativo O-7 |Tesoreria ) L. . J— .
depositos de recaudacion procesamiento electronico de medios de
pago se debe observar lo establecido en el
Acuerdo Ministerial NGmero 129-2021 del
Ministerio de Finanzas Publicas.
No llevar el control y resguardo de las
formas autorizadas por la Contraloria
. . Descontrol de las formas .
31  |Operativo 0O-8 |Tesoreria - General de Cuentas que se utilizan para la
autorizadas por la CGC L " .
recaudacion y percepcién de los ingresos y
la rendicion de las mismas.
Falta de realizacién de arqueo No realizar arqueo de valores y formas
32 |Operativo 0-9 |Tesoreria autorizadas por la Contraloria General de

de valores

Cuentas

Se cuenta con arqueos de valores y
formas autorizadas por la Contraloria
General de Cuentas




Falta de control de la

No llevar control de la cuenta corriente y la
morosidad de los servicios pablicos

Se cuenta con un conrol de la cuenta
corriente y de la morosidad de los
servicios publicos municipales, para
establecer estrategias que permitan
alcanzar las metas de recaudacion

Se cuenta con control interno que
binda informacion sobre los saldos
diarios de caja.

Se cuenta con control interno en el
almacén municipal

Se cuenta con control en el
inventario de los activos que se
encuentran en mal estado, para la
gestion de baja

Se cuenta con manuales en donde
establece los lineamientos a cumplir
para la conformacion de expedientes

se cuenta con manuales especificos
en donde indica los perfiles a cumplir
en cada puestod de trabajo

se cuenta con controloes internos
para la aplicacipon del cumplimeitno
de los manuales de puesto

Se cuenta con controles internos
especificos y calificados para la
asistencia diaria del personal

Se cuenta con controles internos
para cumplir con los requerimientos y
fechas estableidas requeridos por la
CGC

33 |Operativo 0O-10 |Tesoreria morocidad de los servicios . 5
5 municipales, para establecer estrategias que
publicos y b
permitan alcanzar las metas de recaudacion
34 |Financieros F-10 |Tesoreria Saldos no actualizados No propgrcllonar |nf9rma0|on sobre los
saldos diarios de caja.
35  |Financieros F-11 |Almacén Falta_ "_'e controlen el almacén No llevar control en el almacén municipal
municipal
. . . Falta de baja de los activos Activos en mal estado sin gestion de baja
36 Financieros F-12 |Inventarios |en malestado en el . .
. ) de inventario
inventario
Falta de documentos c_ie No contar con la documentos de respaldo
. Recursos respaldo en los expedientes .
37  |Operativo 0O-11 3 en los expedientes del personal de los
Humanos del personal de los diferentes | _.
diferentes renglones
renglones
. Recursos f:ontratar:lon de personalno No contar con un perfil de puesto en la
38  |Operativo 0-12 idéneo para el puesto de ”
Humanos ! N N contratacion del personal
trabajo y sin perfil del puesto
Los perfiles de puestos no . -
3 y No verificar con el cumplimiento con los
han sido cumplidos por las "
. Recursos . |perfiles de puesto para las personas
39  |Operativo 0-13 personas contratadas, seglin . .
Humanos . contratadas, segln los expedientes y el
los expedientes y el manual h
3 manual de funciones
de funciones
El control de asistencia diaria
Recursos del personal no opera en No contar con un control adecuado y
40 Estrategicos E-11 . y confiable de asistencias diaria del personal
Humanos condiciones confiables y : 3
’ con la tecnologia correspondiente
adecuadas a la tecnologia
Presentacion electronica de
contratos enviados No cumplir con el plazo establecido para la
41 |Operativo 0-14 Recursos e)«gnporanga@pte fila pres_entacmn elef:tronlca d_e_co_ntra_tos
Humanos unidad de digitalizacion y enviados a la unidad de digitalizacion y
resguardo de contratos de la |resguardo de contratos de la CGC
CGC
5 Recursos Falta t?e p_r,ograma‘de No existe un programa de capacitacion
42 Estrategicos E12 capacitacion continua al . .
Humanos o continua al personal municipal
personal municipal
. Recursos Falta del plan de evaluacion |No existe un plan de evaluacion del
43 |Estrategicos | E-13 plan unp
Humanos del desempefio del personal |desempefio del personal

Se cuenta con planificacion de
capacitaciones al personal municipal

Se cuenta con un programa de
evaluacion de desenpefio del
personal




Se cuenta con controles internos
para publicar los documentos en
GUATECOMPRAS

Se cuenta con la acreditacion idonea
del personal que forma parte de la
integracion de las juntas de licitacion
y cotizacion

Se cuenta con controles internos
para el cumplimento de los requisitos
que conforman los expedientes de
obras

se cuenta con controloes internos
para la utilizacion del sistema
nacional de inversion pablica

Se cuenta con estrategicas
establecidad para coordinary
consolidar los diagndsticos, planes,
programas y proyectos de desarrollo
del municipio

Se cuenta con controles internos que
producen la informacién precisay la
calidad requerida para la formulacién
y gestion de las politicas publicas
municipales

Se cuenta con controles internos
para la verificacion y elaboracion de
los perfiles, estudios de pre inversion
y factibilidad de los proyectos para el
desarrollo del municipio, a partir de
las necesidades sentidas y
priorizadas

Se cuenta con programas para la
mantener actualizadas las
estadisticas socioeconémicas del
municipio, incluyendo la informacién
geografica de ordenamiento territorial
y de recursos naturales

Direccion Falta de publicacion de y
44 |Operativo 0O-15 |Municipal de |documentos en No publicar los documentos en las fechas
leci n GUATECOMPRA!
Planificaci6n |GUATECOMPRAS establecidas en GUATECOMPRAS
A, Falta de acreditacion de la P
Direccion . N N No contar con la acreditacion idonea en los
. L idoneidad de integrantes de |. N R
45  |Operativo 0-16 |Municipal de |. o ) integrantes de las juntas de cotizacion y
.. .. |juntas de cotizacion y juntas |. e
Planificacion o juntas de licitacion
de licitacion
Direccion Falta de documentos de "
. . . No contar con la documentacién de
46  |Operativo 0O-17 |Municipal de |respaldo en los expedientes 3
e respaldo en los expedientes de obras
Planificacién |de obras
Direccion Falta de utilizacion del . E . . »
. L ) " . ., |No utilizar el sistema nacional de inversion
47  |Operativo 0O-18 |Municipal de |sistema nacional de inversion| .
P o pulblica de SEGEPLAN
Planificacién |publica
Falta de coordinacién y
consolidacion de los No se coordina ni se consolidan los
48  |Estrategicos E-14 |DMP diagnésticos, planes, diagndsticos, planes, programas y
programas y proyectos de  |proyectos de desarrollo del municipio
desarrollo del municipio
Falta de produccion de la
informacion precisay de . . .
calidad requzrida paila la No se produce la informacién precisa ni la
49  |Estrategicos E-15 |DMP - - calidad requerida para la formulacion y
formulacién y gestion de las L o - .
o o gestion de las politicas piblicas municipales
politicas pablicas
municipales
Falta de elaboracion de los
perfiles, estudios de pre No se cuenta con la elaboracién de los
inversion y factibilidad de los |perfiles, estudios de pre inversion y
50  |Operativo 0-19 | DMP proyectos para el desarrollo |factibilidad de los proyectos para el
del municipio, a partir de las |desarrollo del municipio, a partir de las
necesidades sentidas y necesidades sentidas y priorizadas
priorizadas
Falta de actualizacion en las
ESta-dIStICa/S _ No mantener actualizadas las estadisticas
socioecongmicas del socioeconémicas del municipio, incluyendo
51  |Operativo 0-20 | DMP municipio, incluyendo la . " e . 3
. o . la informacion geogréfica de ordenamiento
informacion geogréfica de -
3 . territorial y de recursos naturales
ordenamiento territorial y de
recursos naturales
Falta de actualizacion en el
registro de necesidades No mantener actualizado el registro de
identificadas y priorizadas, y |necesidades identificadas y priorizadas, y de
52  |Operativo 0O-21 |DMP de los planes, programas y  |los planes, programas y proyectos en sus

proyectos en sus fases de
perfil, factibilidad,
negociacién y ejecucion

fases de perfil, factibilidad, negociacién y
ejecucion

Se cuenta con los programas
establecidos para mantener
actualizado los registro de
necesidades identificadas y
priorizadas, y de los planes,
programas y proyectos en sus fases
de perfil, factibilidad, negociacion y
ejecucion




Falta de un inventario
permanente de la
infraestructura social y
productiva con que cuenta

No mantener un inventario permanente de la
infraestructura social y productiva con que

Se cuenta con controles inemos de
inventario permanente de la
infraestructura social y productiva
con que cuenta cada centro poblado,
asicomo de la cobertura de los
servicios publicos de los que gozan
éstos

Se cuenta con programas especificos
para mantener actualizado el catastro
municipal

Se cuentan con libros especificos
para la emision de actas de las
sesiones del Concejo Municipal y se
autorizan, con su firma, al ser
aprobadas de conformidad con lo
dispuesto en este Codigo.

Se cuenta con control interno para
lacertificacion de actas y
resoluciones.

Se cuenta con controles internos
para dirigir y ordenar los trabajos de
la Secretaria Municipal, bajo la
dependencia inmediata del Alcalde
Municipal, para cuidar que los
empleados cumplan sus obligaciones
legales y reglamentarias.

Se cuenta con libros especificos para
la redaccion de la Memoria Anual de
Labores y para la presentacion al
Concejo Municipal, durante la
primera quincena del mes de enero de
cada afio, asi mismo no se remiten los
ejemplares de ella al Organismo
Ejecutivo, al Congreso de la
Republica y al Concejo Municipal de
Desarrollo y a los medios de
comunicacion a su alcance.

Se cuenta con planes laborales para
todas las sesiones del Concejo
Municipal, con voz informativa, pero
sin voto, no dando cuenta de los
expedientes, diligencias y demés
asuntos, en el orden y forma que
indique el alcalde.

53 Financieros F-13 |Inventarios . cuenta cada centro poblado, asf como de la
cada centro poblado, asi - P
cobertura de los servicios publicos de los
como de la cobertura de los .
L que gozan éstos
servicios publicos de los que
gozan éstos
54 |Estrategicos £16 |DMP Falta de actugl{zacmn enel |No n_\a_ntener actualizado el catastro
catastro municipal municipal
Falta de elaboracion, en los
libros correspoerlentes, las No se elaboran, en los libros
actas de las sesiones del . .
Secretara Conceio Municipal y ni se correspondientes, las actas de las sesiones
55  |Operativo 0-22 o _J P _y del Concejo Municipal y ni se autorizan, con
Municipal autorizan, con su firma, al ser ) )
) su firma, al ser aprobadas de conformidad
aprobadas de conformidad s -~
N con lo dispuesto en este Codigo.
con lo dispuesto en este
Cddigo.
Falta de certificacion en las
. Secretaria actas y resoluciones del No se certifican las actas y resoluciones del
56 Operativo 0-23 . . . . .
P Municipal  |Alcalde Municipal y del Alcalde Municipal y del Concejo Municipal.
Concejo Municipal.
Falta de orden a los trabajos
de'la Secretaria Ml.m'upal‘ No se dirigen ni ordenan los trabajos de la
bajo la dependencia . L . .
. . 3 Secretaria Municipal, bajo la dependencia
. Secretaria inmediata del Alcalde ) 3 . .
57  |Estrategicos E-17 L o . inmediata del Alcalde Municipal, para cuidar
Municipal Municipal, para cuidar que
que los empleados cumplan sus
los empleados cumplan sus Lo .
T obligaciones legales y reglamentarias.
obligaciones legales y
reglamentarias.
Falta de Memoria Anual de
Labores ni presentacion al 5
S NI prese No se redacta la Memoria Anual de Labores
Concejo Municipal, durante | . . .
N 3 nise presenta al Concejo Municipal, durante
la primera quincena del mes . .
. la primera quincena del mes de enero de
) de enero de cada afio, falta - P s
- Secretaria . . cada afio, asi mismo no se remiten los
58  |Operativo 0-24 . enviar los ejemplares deella |~ . -
Municipal ) I ejemplares de ella al Organismo Ejecutivo, al
al Organismo Ejecutivo, al P .
P Congreso de la Repdblica y al Concejo
Congreso de la Republica y | :
N L Municipal de Desarrollo y a los medios de
al Concejo Municipal de S
- comunicacion a su alcance.
Desarrollo y a los medios de
comunicacion a su alcance.
Falta de asistencia a todas
las sgs_lones del Concejo No se asiste a todas las sesiones del
Municipal, con voz . L . .
’ . . X Concejo Municipal, con voz informativa,
. Secretaria informativa, pero sin voto, no .
59  |Estrategicos E-18 . pero sin voto, no dando cuenta de los
Municipal dando cuenta de los . - . .
5 - 5 expedientes, diligencias y demés asuntos,
expedientes, diligencias y -
. en el orden y forma que indique el alcalde.
demés asuntos, en el orden y
forma que indique el alcalde.
Falta de archivo a las
60 |Estrategicos E-19 Secretaria certificaciones de las actas | No se archivan las certificaciones de las
9 Municipal  |de cada sesion del Concejo | actas de cada sesion del Concejo Municipal.

Municipal.

Se cuenta con un archivo especifico
para las certificaciones de las actas
de cada sesion del Concejo
Municiapal




Falta de recoleccién de

Se establecen normas para recolectar,
archivary conservar todos los
numeros del diario oficial

Se cuenta con controles internos
para organizar, ordenar y mantener el
archivo municipal

Se cuenta con un plan de elaboracién
e implementacién de propuestas de
politicas municipales basadas en la
Politica Nacional de Promocién y
Desarrollo de las Mujeres
Guatemaltecas para integrar a
politicas, agendas locales y acciones
municipales

Se cuentan con planificaciénes y
programaciones las acciones de
caracter técnico que implementard la
Oficina Municipal de la Mujer

Se cuenta con un plan de accion para
la ejecucion del presupuesto
asignado por el Consejo Municipal
de la Mujer y el cumplimiento de sus
atribuciones

Se cuenta con estrategicas
espeficicas para coordina con el ente
municipal encargado, la elaboracién
del Manual de Funciones de la
Oficina Municipal de la Muijer,
especifico del municipio

. Secretaria . " No se recolectan, archivan y conservan
61  |Operativo 0-25 L archivo y conservacion de . L
Municipal , .~ " |todos los nameros del diario oficial.
los nimeros del diario oficial.
. Secretaria Falta de o.rganlzacmn y orden No se organiza, ordena y mantiene el
62  |Estrategicos E-20 L en elarchivo de la . o
Municipal L archivo de la municipalidad.
municipalidad.
Falta de elaboracion e
implementacion de
propuestas de politicas No se elaboran ni se implementan
. municipales basadas en la  |propuestas de politicas municipales basadas
Direccion . . o . -
5 L Politica Nacional de en la Politica Nacional de Promocién y
63 Estrategicos E-21 |Municipal de " .
: Promoci6n y Desarrollo de | Desarrollo de las Mujeres Guatemaltecas
la Mujer . . o
las Mujeres Guatemaltecas  |para integrar a politicas, agendas locales y
para integrar a politicas, acciones municipales
agendas locales y acciones
municipales
Falta de planificacion y
Direccion programacion de las acciones | No se planifica ni se programa las acciones
64  |Estrategicos E-22 |Municipal de |de carécter técnico que de caracter técnico que implementara la
la Mujer implementara la Oficina Oficina Municipal de la Mujer
Municipal de la Mujer
Falta de ejecucion del
resupuesto asignado por el 5 .
L P p . 'g " No se ejecuta el presupuesto asignado por
Direccién Concejo Municipal para el 3 s 5 y
. . L 5 . .. |el Concejo Municipal para el funcionamiento
65  |Financieros F-14 |Municipal de |funcionamiento de la Oficina - s y
. . N de la Oficina Municipal de la Mujery el
la Mujer Municipal de la Mujery el - I
L cumplimiento de sus atribuciones
cumplimiento de sus
atribuciones
Falta de coordinacién con el
ente municipal encargado, . .
. - No coordinar con el ente municipal
Direccion para [a elaboracion del encargado, la elaboracion del Manual de
66 Estrategicos E-23 |Municipal de |Manual de Funciones de la g ! - .
. . . Funciones de la Oficina Municipal de la
la Mujer Oficina Municipal de la . " L
5 oy Mujer, especifico del municipio
Mujer, especifico del
municipio
Falta de informe al Concejo
MUI‘I'IC.Ipal yasus No se informa al Concejo Municipal y a sus
L Comisiones, al Alcalde o .
Direccion Alcaldesa. al Conseio Comisiones, al Alcalde o Alcaldesa, al
67  |Operativo 0-26 |Municipal de . 1 Consejo Municipal de Desarrollo y a sus
. Municipal de Desarrollo y a - P,
la Mujer L comisiones, sobre la situacion de las
sus comisiones, sobre la . -
L : mujeres en el municipio
situacion de las mujeres en el
municipio
o Fata de informacion, asesoria . . L, .
Direccion . L . No se brinda informacion, asesoria y
. L y orientacion a las mujeres X ) . ST
68  |Operativo 0-27 |Municipal de L N orientacion a las mujeres del municipio,
. del municipio, especialmente .
la Mujer especialmente sobre sus derechos

sobre sus derechos

Se cuenta con reportes para informar
al Concejo Municipal y a sus
Comisiones, al Alcalde o Alcaldesa,
al Consejo Municipal de Desarrollo y
a sus comisiones, sobre la situacion
de las mujeres en el municipio

Se cuenta con reuniones que brindan
informacion, asesorfa y orientacién a
las mujeres del municipio,
especialmente sobre sus derechos




Falta de informacion y
difuncioén del quehacer de la
Oficina Municipal de la

No se Informa ni se difunde el quehacer de

Se cuenta con reportes que ayudan a
informary a difundir el quehacer de la
Oficina Municipal de la Mujer, a
través de los medios de
comunicacion con el objeto de
visibilizar las acciones que la Oficina
realiza en el municipio

Se cuenta con estrategicas
especificas para coordinar con las
dependencias responsables, la
gestion de cooperacion técnicay
financiera con entes nacionales e
internacionales, para la
implementacion de acciones y
proyectos a favor de las mujeres del
municipio

Se cuenta con informacion especifica
para proponer en las sesiones del
Concejo Municipal, cuando se
aborden temas relacionados con
politicas publicas, planes, programas,
proyectos, presupuestos y acciones
relacionadas con las mujeres a nivel
municipal

Se cuenta con planificacion que
ayudaré a informar y proponer una
planificacién técnica del Plan
Operativo Anual Municipal, en
coordinacion con la Direccion
Municipal de Planificacion, en temas
relacionados con las mujeres

Direccion 5 . . /laOficina Municipal de la Muijer, a través de
. L Mujer, a través de los medios . Lo .
70  |Estrategicos E-25 |Municipal de N los medios de comunicacién con el objeto
. de comunicacion con el - . .
la Mujer . - de visibilizar las acciones que la Oficina
objeto de visibilizar las . L
N . realiza en el municipio
acciones que la Oficina
realiza en el municipio
Falta de coordinacion con las
dependencias responsables, . .
s - P » No se coordina con las dependencias
la gestion de cooperacion i I
. P ) . responsables, la gestion de cooperacion
Direccion técnica y financiera con . N . .
. L . técnica y financiera con entes nacionales e
71 Estrategicos E-26 |Municipal de |entes nacionales e . . . L
: N 3 internacionales, para la implementacion de
la Mujer internacionales, para la By .
. 3 . acciones y proyectos a favor de las mujeres
implementacion de acciones e
del municipio
y proyectos a favor de las
mujeres del municipio
Falta de informacion de las
sesiones del Concejo . . .
- No se informa ni se propone en las sesiones
Municipal, cuando se . L
L R del Concejo Municipal, cuando se aborden
Direccion aborden temas relacionados . o P
. L - - temas relacionados con politicas publicas,
72 |Estrategicos E-27 |Municipal de |con politicas publicas,
. planes, programas, proyectos, presupuestos
la Mujer planes, programas, N 3 .
y acciones relacionadas con las mujeres a
proyectos, presupuestos y R .
: 3 nivel municipal
acciones relacionadas con
las mujeres a nivel municipal
Falta de informacion y de
propuestas de planificacion . .
. . No se informa ni se propone una
— técnica del Plan Operativo o .
Direccién Anual Municipal, en planificacién técnica del Plan Operativo
73  |Estrategicos E-28 |Municipal de S, ! Anual Municipal, en coordinacion con la
: coordinacion con la . L L
la Mujer L - Direccién Municipal de Planificacion, en
Direccién Municipal de . .
o temas relacionados con las mujeres
Planificacion, en temas
relacionados con las mujeres
Falta de informacipon y de
proponer un plan de
elaboracion del presupuesto |No se informa ni se propone un plan de
anual municipal, en elaboracién del presupuesto anual
Direccion coordinacién conjunta con la |municipal, en coordinacion conjunta con la
74 Estrategicos E-29 |Municipal de |Direccién Municipal de Direccién Municipal de Planificacion y la
la Mujer Planificacion y la Direccion | Direccién Administrativa Financiera

Administrativa Financiera
Integrada Municipal, en
temas relacionados a las
mujeres

Integrada Municipal, en temas relacionados
a las mujeres

Se cuenta con controles internos que
ayudan a informar y proponer un
plan de elaboracién del presupuesto
anual municipal, en coordinacién
conjunta con la Direccién Municipal
de Planificacion y la Direccién
Administrativa Financiera Integrada
Municipal, en temas relacionados a
las mujeres




Falta de articulacion y
coordinacién de las acciones
a nivel municipal con las
Comisiones Municipales de

No se articulan y coordinan acciones a nivel
municipal con las Comisiones Municipales

Se cuenta con estrategicas y tecnicas
que ayudan a articular y coordinar
acciones a nivel municipal con las
Comisiones Municipales de la
Familia, la Mujer, la Nifiez, la
Juventud y Adulto Mayor, para
establecer una relacién armonica de
trabajo que propicie el desarrollo
integral de las mujeres

Se cuenta con una planificacion para
participar en las redes y/o mesas
conformadas a nivel municipal, que
tengan como fin la prevencion y
erradicacion de todas las formas de
discriminacion y violencia en contra
de las mujeres, estableciendo alianzas
estratégicas de articulacion con
actores institucionales,
organizaciones de sociedad civil y
organizaciones de mujeres

Direccion " . ) - b "
. . la Familia, la Mujer, la Nifiez, |de la Familia, la Muijer, la Nifiez, la Juventud
75  |Estrategicos E-30 |Municipal de
I Mujer la Juventud y Adulto Mayor, |y Adulto Mayor, para establecer una
para establecer una relacién |relacion arménica de trabajo que propicie el
arménica de trabajo que desarrollo integral de las mujeres
propicie el desarrollo integral
de las mujeres
Falta de participacion en las
redes y/o mesas
conformadas a nivel
municipal, que tengan como | No se participa en las redes y/o mesas
fin la prevencion y conformadas a nivel municipal, que tengan
erradicacion de todas las como fin la prevencién y erradicacion de
Direccién formas de discriminaciény  |todas las formas de discriminacién y
76  |Estrategicos E-31 |Municipal de |violencia en contra de las violencia en contra de las mujeres,
la Mujer mujeres, estableciendo estableciendo alianzas estratégicas de
alianzas estratégicas de articulacion con actores institucionales,
articulacion con actores organizaciones de sociedad civil y
institucionales, organizaciones de mujeres
organizaciones de sociedad
civil y organizaciones de
mujeres
Falta de coordinar con las
Direccion instituciones del gobierno | No se coordina con las instituciones del
. . ntral | ion ierno central I ion: liti
77 |Estrategicos E32 |Municipal de cel }_a as fxcc_ ones y ggb erno ce t_a as acciones y politicas
a Mujer politicas pablicas publicas relacionadas con los derechos de
relacionadas con los las mujeres.
derechos de las mujeres.
Falta de conocimiento para
resolvery ejecutar todos
aquellos asuntos en que se
afecten las buenas - .
No se cuenta con conocimiento especifico
costumbres, el ornato y .
- 5 para resolvery ejecutar todos aquellos
limpieza de las poblaciones,
3 3 asuntos en que se afecten las buenas
el medio ambiente, la salud, i
. P costumbres, el orato y limpieza de las
los servicios publicos . . .
. . poblaciones, el medio ambiente, la salud, los
municipales y los servicios . P L
- servicios publicos municipales y los
Juzgado de  |publicos en general, cuando . -
. L servicios publicos en general, cuando el
78  |Estrategicos E-33 |Asuntos el conocimiento de tales S 3
L N PR conocimiento de tales materias no esté
Municipales |materias no esté atribuido al

alcalde, el Concejo Municipal
u otra autoridad municipal, o
el dmbito de aplicacion
tradicional del derecho
consuetudinario, de
conformidad con las leyes
del pais, las ordenanzas,
reglamentos y demas
disposiciones municipales.

atribuido al alcalde, el Concejo Municipal u
otra autoridad municipal, o el @mbito de
aplicacion tradicional del derecho
consuetudinario, de conformidad con las
leyes del pais, las ordenanzas, reglamentos
y demas disposiciones municipales.

Se cuenta con un plan de accion para
coordinar con las instituciones del
gobierno central las acciones y
politicas publicas relacionadas con
los derechos de las mujeres.

Se cuenta con conocimiento
especifico para resolver y ejecutar
todos aquellos asuntos en que se
afecten las buenas costumbres, el
ornato y limpieza de las poblaciones,
el medio ambiente, la salud, los
servicios publicos municipales y los
servicios publicos en general,
cuando el conocimiento de tales
materias no esté atribuido al alcalde,
el Concejo Municipal u otra
autoridad municipal, o el &mbito de
aplicacion tradicional del derecho
consuetudinario, de conformidad con
las leyes del pais, las ordenanzas,
reglamentos y demas disposiciones
municipales.




Falta de certificacion a lo
conducente al Ministerio
Publico, si se tratare de delito
flagrante, dar parte
inmediatamente a las
autoridades de la Policia
Nacional Civil, siendo
responsable, de conformidad
con la ley, por su omisién. Al

No se cuenta con conocimiento para
certificar lo conducente al Ministerio
Publico, si se tratare de delito flagrante, dar
parte inmediatamente a las autoridades de la
Policia Nacional Civil, siendo responsable,

Se cuenta con personal con
conocimiento para certificar lo
conducente al Ministerio Pablico, si
se tratare de delito flagrante, dar
parte inmediatamente a las
autoridades de la Policia Nacional
Civil, siendo responsable, de
conformidad con la ley, por su
omisién. Al proceder en estos casos
tomara debidamente en cuenta el
derecho consuetudinario
correspondiente y, de ser necesario,
se hara asesorar de un experto en esa
materia. Lo anterior, cuando sea un
caso en que las transgresiones
administrativas concurran con
hechos punibles

Se cuenta con personal con
conocimiento necesario para resolver
y ejecutar las diligencias voluntarias
de titulacion supletoria, con el sélo
objeto de practicar las pruebas que la
ley especifica asigna al alcalde,
remitiendo inmediatamente el
expediente al Concejo Municipal para
su conocimiento y, en su caso,
aprobacion. El juez municipal cuidara
que en estas diligencias no se violen
arbitrariamente las normas
consuetudinarias cuya aplicacién
corresponde tomar en cuenta.

Juzgado de  |proceder en estos casos de conformidad con la ley, por su omisién.
79  |Operativo 0-28 |Asuntos tomara debidamente en Al proceder en estos casos tomara
Municipales |cuenta el derecho debidamente en cuenta el derecho
consuetudinario consuetudinario correspondiente y, de ser
correspondiente y, de ser necesario, se hara asesorar de un experto en
necesario, se hara asesorar | esa materia. Lo anterior, cuando sea un caso
de un experto en esa materia. |en que las transgresiones administrativas
Lo anterior, cuando seaun  |concurran con hechos punibles
caso en que las
transgresiones
administrativas concurran
con hechos punibles
Falta de conocimiento para
resolvery ejecutar las
diligencias voluntarias de
titulacion supletoria, con el |No se conoce lo necesario para, resolver y
s6lo objeto de practicar las | ejecutar las diligencias voluntarias de
pruebas que la ley especifica |titulacion supletoria, con el s6lo objeto de
asigna al alcalde, remitiendo | practicar las pruebas que la ley especifica
Juzgado de | inmediatamente el expediente |asigna al alcalde, remitiendo inmediatamente
80 |Estrategicos E-34 |Asuntos al Concejo Municipal para su el expediente al Concejo Municipal para su
Municipales |conocimiento y, en su caso, |conocimiento y, en su caso, aprobacién. El
aprobacion. El juez municipal |juez municipal cuidara que en estas
cuidara que en estas diligencias no se violen arbitrariamente las
diligencias no se violen normas consuetudinarias cuya aplicaciéon
arbitrariamente las normas | corresponde tomar en cuenta.
consuetudinarias cuya
aplicacion corresponde tomar
en cuenta.
Falta de conocimiento para
resolvery ejecutar todas .
aquellas diligencias y No se conoce lo necesario para_resolvery
N L ejecutar todas aquellas diligencias y
Juzgado de expedientes administrativos expedientes administrativos que le traslade
81  |Estrategicos E-25 |Asuntos que le j[rasladg e_l alcalde o el el alcalde o el Concejo Municipal, en que
- Concejo Municipal, en que . . -
Municipales debe intervenir la municipalidad por

debe intervenir la
municipalidad por mandato
legal o le sea requerido
informe, opinién o dictamen.

mandato legal o le sea requerido informe,
opinién o dictamen.

Se cuenta con personal con
conocimiento necesario para resolver
y ejecutar todas aquellas diligencias
y expedientes administrativos que le
traslade el alcalde o el Concejo
Municipal, en que debe intervenir la
municipalidad por mandato legal o le
sea requerido informe, opinién o
dictamen.




Falta de conocimiento para
resolvery ejecutar los
asuntos en los que una obra
nueva cause dafio pablico, o
que se trate de obra peligrosa
para los habitantes y el

No se conoce lo necesario para resolvery
ejecutar los asuntos en los que una obra
nueva cause dafio pablico, o que se trate de

Se cuenta con personal con
conocimiento necesario para resolver
y ejecutar los asuntos en los que una
obra nueva cause dafio publico, o
que se trate de obra peligrosa para
los habitantes y el pablico,
procediendo, segun la materia,
conforme a la ley y normas del
derecho consuetudinario
correspondiente, debiendo tomar las
medidas preventivas que le caso
amerite.

Se cuenta con personal con
conocimiento necesario para resolver
y ejecutar las infracciones a la ley y
reglamentos de transito, cuando la
municipalidad ejerza la administracion
del mismo en su circunscripcion
territorial y no tenga el municipio,
juzgado de asuntos municipales de
tréansito.

Se cuenta con personal con
conocimiento necesario para resolver
y ejecutar las infracciones de las
leyes y reglamentos sanitarios que
cometan los que expendan alimentos
o ejerzan el comercio en mercados
municipales, rastros y ferias
municipales, y ventas en la via
publica de su respectiva
circunscripcion territorial.

Juzgado de P ) . |obra peligrosa para los habitantes y el
. publico, procediendo, segiin | . . . . .
82  |Estrategicos E-36 |Asuntos . publico, procediendo, segin la materia,
- la materia, conforme a la ley y
Municipales conforme a la ley y normas del derecho
normas del derecho - 3 s
o consuetudinario correspondiente, debiendo
consuetudinario 5 N
. . tomar las medidas preventivas que le caso
correspondiente, debiendo )
. amerite.
tomar las medidas
preventivas que le caso
amerite.
Falta de conocimiento para
resolvery ejecutar las
infracciones a la ley y No se conoce lo necesario para resolvery
reglamentos de transito, ejecutar las infracciones a la ley y
Juzgado de |cuando la municipalidad reglamentos de transito, cuando la
83  |Estrategicos E-37 |Asuntos ejerza la administracién del  /municipalidad ejerza la administracién del
Municipales |mismo en su circunscripcién 'mismo en su circunscripcion territorial y no
territorial y no tenga el tenga el municipio, juzgado de asuntos
municipio, juzgado de municipales de transito.
asuntos municipales de
transito.
Falta de conocimiento para
resolvery ejecutar las . .
. - No se cuenta con el conocimiento necesario
infracciones de las leyes y . . .
- para resolver y ejecutar las infracciones de
reglamentos sanitarios que -
las leyes y reglamentos sanitarios que
Juzgado de - |cometan los que expendan cometan los que expendan alimentos o
84  |Estrategicos E-38 |Asuntos alimentos o ejerzan el 3 d _m
L . ejerzan el comercio en mercados
Municipales | comercio en mercados . . -
- . municipales, rastros y ferias municipales, y
municipales, rastros y ferias PR .
. ventas en la via pablica de su respectiva
municipales, y ventas en la . A L
PP . circunscripcion territorial.
via publica de su respectiva
circunscripcion territorial.
Falta de conocimiento para - .
. No se cuenta con el conocimiento necesario
resolvery ejecutar todos los 5
Juzgado de Ny para resolvery ejecutar todos los asuntos
. asuntos que violen las leyes, .
85  |Estrategicos E-39 |Asuntos que violen las leyes, ordenanzas,
- ordenanzas, reglamentos o : L .
Municipales reglamentos o disposiciones del gobierno

disposiciones del gobierno
municipal.

municipal.

Se cuenta con personal con
conocimiento necesario para
resolver y ejecutar todos los asuntos
que violen las leyes, ordenanzas,
reglamentos o disposiciones del
gobierno municipal.




Se ciemta cpm control interno para
tomar y ejecutar las medidas e

Falta de Toma y ejecucion de
Juzgado de |medidas y no imponer las No tomar ni ejecutar las medidas e imponer

86  |Operativo 0-29 |Asuntos sanciones que procedan, de |las sanciones que procedan, de todos los 3 2 6 3 imponer las sanciones que procedan,
Municipales todos los asuntos que asuntos que conozca, segln el caso. de todos los asuntos que conozca,
conozca, segun el caso. segun el caso.
Conclusion:

Firma

Nombre del
Puesto




